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Die Weber Unternehmensgruppe,
einer der fiihrenden Anbieter im in-
dustriellen Rohrleitungsbau fiir die
chemische und petrochemische In-
dustrie, hat im Zuge dieser neuen
Entwicklungen und Anforderungen
das ,Weber Modulares Maintenance
System® (WMMS) entwickelt. Zum
Dienstleistungsangebot der Weber-
Gruppe mit 13 operativen Gesell-
schaften zdhlen neben dem Rohrlei-
tungsbau die Rohrvorfertigung, das
Engineering, die Vermessungstech-
nik, die Maschinentechnik, der An-
lagenbau, der Armaturenservice,
der Kraftwerkservice, Anlagengrof3-
stillstinde, der Instandhaltungsser-
vice und die Prozessleittechnik.

Module - einzeln oder kombiniert

Das WMMS bietet unterschiedliche
Module an, die einzeln oder auch in
Kombinationen in Anspruch genom-
men werden kénnen (Grafik). Je mehr
Module gebiindelt werden, umso

mehr entsteht das Bild des General-
unternehmers mit allen Vorteilen fiir
den Auftraggeber wie kein oder ge-
ringer Koordinierungsaufwand, nur

ein Ansprechpartner auf der Auftrag-
nehmerseite, klare Haftungsgrundla-
gen. Insofern ist das WMMS ein
Schritt hin zum bzw. eine spezielle
Form des Generalunternehmers.

Das WMMS ist inshesondere fiir
Auftraggeber interessant, die im
Rahmen der Konzentration auf
Kernkompetenzen nicht mehr iiber
die notwendigen eigenen Ressour-
cen verfiigen, um die unterschiedli-
chen Fachgewerke zu koordinieren
und sicherzustellen, dass alle Arbei-
ten termingerecht und qualitativ
einwandfrei durchgefiihrt werden.
Es gibt gleichzeitig den Auftragge-
bern die Moglichkeit, weitere Funk-
tionen auszulagern.

Profunde Kenntnis von Anlagen
und Betriebsablaufen

Dass Weber sich dem WMMS als sehr
anspruchvoller Angebotsalternative
stellt, liegt vor allem an der Erfah-
rung und Fachkompetenz der Mitar-
beiter und in der profunden Kenntnis
der Anlagen sowie Betriebsabldufen
und des dahinterstehenden techni-
schen Personals bei den Kunden.
Hier geht es nicht nur um vorhande-

ne Dokumentationen. Entscheidend
ist auch, welche Erfahrungen sich in
den Kopfen der Mitarbeiter aufgrund
der jahrelangen Zusammenarbeit
auf den Baustellen gesammelt haben.
SchlieBlich ist das dabei entstandene
gegenseitige Vertrauen von grofer
Bedeutung. Besondere Anforderun-
gen werden an den Bauleiter gestellt,
der iiber das WMMS zum Generalun-
ternehmer vor Ort wird und damit
der Ansprechpartner fiir den Auf-
traggeber in allen Fragen der kon-
traktierten Gewerke bzw. WMMS-
Module ist.

Auch bei der Frage, welche Auf-
gaben der Auftraggeber sinnvoller-
weise fremd vergeben sollte, kann
der Bauleiter wertvolle Beitrige lie-
fern. Der Rohrleitungsbau und die
Maschinentechnik als mechanische
Funktionen spielen bei der Gewerke-
biindelung eine herausragende Rolle,
da dort die Anspriiche an Know-how
und Qualitdt besonders hoch sind.

Arbeitssicherheit und Umwelt-
schutz, Qualitit und Termintreue,
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit
sind Unternehmensziele, die in Ein-
klang zu bringen sind. WMMS bietet
dafiir eine interessante Losungsmog-

lichkeit. Besonders vorteilhaft lédsst
sich das WMMS bei Stillstdnden ein-
setzen, da dort sehr komplexe Pro-
zesse und Aufgabenstellungen bewil-
tigt werden miissen. Aulerdem hat
die Termintreue einen sehr hohen
Stellenwert, da Terminiiberschreitung
Produktionsausfall bedeuten kann.
Deshalb ist die Vorbereitung eher
lang und die Abwicklung bzw. Umset-
zung in moglichst kiirzester Zeit.

Optimierung des gegenseitigen Nutzens

Die lange Tradition und der kontinu-
ierliche Ausbau der 1922 gegriinde-
ten Unternehmensgruppe waren
Garanten dafiir, dass sie sich iiber
die Jahre von einer verlingerten
Werkbank zu einem Know-how-
Trager entwickelt hat. Mit dieser
Entwicklung zum Know-how-Tréiger
mit der notwendigen fachlichen
Kompetenz hat Weber auf die ein-
gangs beschriebenen Verdnderungen
im Markt reagiert und das Leistungs-
angebot in der Chemie und Petro-
chemie ausgeweitet. Wesentliche
Zugidnge zu Auftrdgen bilden Rah-
menvertrige fiir die Instandhaltung
und Kleinprojekte sowie Ausschrei-

bungen fiir mittlere und GroBprojek-
te. Wettbewerbsvorteile erarbeitet
sich Weber vor allem durch Erfah-
rung, Qualitdt, Zuverlidssigkeit und
Termintreue. Dabei steht eine lang-
fristige, partnerschaftliche Zusam-
menarbeit zur nachhaltigen Opti-
mierung des gegenseitigen Nutzens
mehr im Vordergrund als die Reali-
sierung eines kurzfristigen Erfolgs.
Als fachlich kompetenter Partner
erarbeitet Weber heute auf Augen-
hohe auch mit Grofunternehmen
technische Losungen, die den Kun-
denanforderungen gerecht werden.
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